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Onsoz

Hazir givim sektorii, kiiresel ekonomiye 6nemli katkilar saglayan ve milyonlarca kisiye is imkani1 sunan
bir sektordiir. Ancak, sektoriin cevresel ve sosyal acidan da onemli etkileri bulunmaktadir. Hammadde
tedariginden iiretime ve lojistige kadar her asamada onemli kaynaklar tiiketilmekte ve atik
iiretilmektedir. ~ Uriinler tiiketiciye ulastiktan sonra da bu etkiler devam etmekte, cevresel
siirdiiriilebilirlik iizerinde uzun vadeli sonuclar dogurmaktadir. Bu durum, iklim degisikligi, su kirliligi
ve toprak bozulmasi gibi kiiresel sorunlara sebep olmaktadir.

Siirdiiriilebilir hammadde kullanimu ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri ilkelerini benimseyerek bu
etkileri en aza indirmek ve sektoriin uzun vadeli basarisini saglamak kritik onem tasimaktadir.
Siirdiiriilebilir bir tedarik =zinciri, cevresel ve sosyal sorumluluklar1 g6z oOniinde bulundurarak
hammadde tedarikinden iiriinlerin son miisteriye ulasmasima kadar tiim asamalari1 kapsar.

Bu kilavuzda sunulan bilgiler, hazir giyim sektoriindeki tiim paydaslara hitap etmektedir. Amacimiz,
sektordeki firmalara, siirdiiriilebilirlik yolunda saglam adimlar atabilmeleri icin gerekli bilgi ve araclar1
saglamaktir.

Bu kilavuz, hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren firmalara, siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri
olusturmak icin gerekli adimlari ve uygulamalar: sunmay1 amaclamaktadir. Kilavuzda yer alan bilgiler,
firmalarin cevresel ve sosyal etkilerini azaltmalarina, kaynak kullaniminda verimliligi artirmalarma ve
tedarik zincirlerinde seffafligi ve izlenebilirligi gelistirmelerine yardimei olacaktir.

Basarili ve siirdiiriilebilir bir gelecek dilegiyle,

IHKiB
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Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Gelistirme

Siirdiiriilebilirlik, tasarmmdan {iretime, hammadde tedariginden lojistige her alanda
siirdiiriilebilirlik ilke ve yaklasimlariin firma yonetimine entegrasyonu ile miimkiin olur. Bu
siirecte her bir faaliyetin planlanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi ile risk yonetiminin
yapilmasina biitiinciil bir bakis ve yaklasim gerektirir.

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri olusturmak
isteyen firmalarm, bu doniisiimii basariyla
tamamlamak icin asagidaki adimlari, tedarik
zincirinin tiim siireclerinde takip etmesi

Siuirdiiriilebilir

tedarik zinciri beklenmekiedir:
olusturulmasinda 2 o Siirdiiriilebilir ‘ledarik Zinciri Planlamasi:
temel adim! IIk admm olarak, AYM diizenlemeleri 1s18inda,

siirdiiriilebilir tedarik zincirine entegre edilecek yeni
yaklasimlarm ve ilkelerin benimsenmesi ve bu
yaklasim ve ilkelerin firmanin genel anlamda yonetim
siirecleri ve faaliyetlerine nasil entegre edilecegine
dair bir planlama yapimas: gosterilebilir. Zira,
geleneksel tedarik zinciri icin 6nemli bir doniisiim
ongoren AYM kapsamindaki yasal diizenlemeler, hazir
giyim {riini daha tasarmm asamasmdayken dahi
uyulmasi gereken kurallar ve ilkeler ile iiriiniin
satisindan sonrasinda da {ireticinin kendi kosullarina
gore oOzgiin bir yaklasim gelistirmesini gerektiren
mevzuat-politika belgeleri biitiinii olarak karsimmiza
cikmaktadir.

o Siirdiiriilebilir ‘ledarik Zinciri Yonetimi:
[kinci adim olarak ise planlanan siirdiiriilebilir tedarik
zincirini yonetirken, yine AYM diizenlemeleri 1s1¢1nda
ongoriilen kosullara uyum saglayacak yontem ve
araclarm gelistirilmesidir. Strdiiriilebilir tedarik
zinciri, raporlama ve izlenebilirlik odaginda,
firmalarm her faaliyetinin gercekten siirdiiriilebilir
oldugunu vyani doneme ait sertifikalar ile
belgelendirmesini ve tiim bu yonetim siirecini dijital ve
seffaf bir sekilde yiiriittiigiinii ise dijital iiriin
pasaportu gibi araclarla izlenebilir kilmasin
gerektirmektedir.
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Siirdiiriilebilir tedarik zinciri icin AYM diizenlemeleri arasindaki en oOnemli kaynak
diizenleme, halen yiiriirliikte olan AB Eko-tasarim Yonetmeligi ve bu yonetmelik cercevesinde
ontimiizdeki 2 y1l icerisinde yiiriirliige girmesine yonelik hazirhg devam eden Sektorel Eko-
Tasarim diizenlemesi olacaktir. Bu diizenlemenin getirdigi ilkeler, tedarik zincirinin
planlamasi ve yonetilmesi siirecinde firmalarin faaliyetlerini etkileyecektir.

N

Siirdiiriilebilir ‘ledarik Zinciri planlamas: icin;
“Siirdiiriilebilir Eko-Tasarim Kriterleri” cercevesinde Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
ve Yol Haritas1 Gelistirme

AN

oHammadde secimi

Hammadde ve

Malzeme « Tedarik¢i secimi
Tedarigi «Sertifikasyon ve Standartlar

«ILaynak ve enerji verimliligi
Siirdiiriilebilir eCalisma kosullar: - sosval uygunluk
Uretim oAtk yonetimi - atik azaltma stratejileri
«Dijitallesme

«Yesil lojistik - Diisiik karbonlu nakliye
sistemleri
eAmbalajlama

Lojistik ve
Dagitim

Siirdiiriilebilir ‘ledarik Zinciri vonetimi icin:
Alicilarla - tiiketicilerle, “Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi” ve “Izlenebilirlik”
cercevesinde, siirdiiriilebilir, dongiisel ve dijital is modellerinin gelistirilmesi




ISTANBUL HAZIR GIVIM &
ATCILARI Bl

7, > iHKB tad TEB

Siirdiiriilebilir tedarik zincirini planlama asamasinda, oncelikle mevcut is siirecleri,
tedarikciler ve disardan alman hizmetler, sertifikalar ve belgeler, yeni gelistirilen,
glincellenen ve yiiriirliige giren AYM diizenlemeleri 1s1ginda gozden gecirilmelidir.
Sonrasinda ihtiyaclar belirlenerek, kisa, orta ve uzun vadede iyilestirme alanlar1 ve
sorumluluklar belirlenerek firmanin siirdiiriilebilirlik hedefleri & yol haritasi ile faaliyetleri
uyumlastirimahdir.

Tedarik Zinciri Asamalariin Planlanmasi ve Yonetilmesi Siireclerinde Atilacak

Adimlar;

2 Siirdiiriilebilir Tedarik Zincirini doniistiiren AYM diizenlemelerini benimsemek
Tedarik zincirlerini doniistiirecek AYM diizenlemelerinin basinda Eko-Tasarim
Yonetmeligi gelmektedir. Bu yonetmelik iiriine dair siirdiiriilebilirlik gostergelerini ortaya
koyarak aslinda doniisiim adi verilen siirecin temel taslarim1 dosemektedir. Bu yonetmelige
ilave olarak Atik Cerceve Direktifi, Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi gibi diizenlemeler yeni
donem tedarik zincirini sekillendirecek onemli yasal diizenlemelerdir.

2 Hammadde ve dis iiriin-hizmet alimlarinda tedarik siirecinin degerlendirilmesi
ve tedarikci yonetimi
Geleneksel tedarikcilerin ve dis hizmet saglayicilarin siirdiiriilebilirlik olgunlugu,
doniistim siirecinde de is birligi yapabilmek icin 6nemlidir. Hazar giyim {iriiniiniin
siirdiiriilebilirligi, hammaddenin stirdiiriilebilirligi ve lojistikte cevresel Kkosullarla
dogrudan iliskilidir. Tiim bu siireclerde doniisiimiin getirdigi sorumluluklarin bilincinde
olan ve faaliyetlerine bunu yansitabilen tedarikcilerle calismak onem kazanacaktir.

2 Uretim, stok, lojistik ve dagitimin yeniden organizasyonu
Hangi iiriinlerin ne zaman yapilacagl ne kadar iiretileceginin planlamasi, iiretim
siireclerinin optimize edilmesi iiretimde 6ne cikan konular olurken, lojistik hizmetlerinin
siirdiiriilebilir tedarikcilerden alinmasi cok onemli hale gelecektir.

2 Hazr giyim sektoriinde sertifikalarin ve belgelerin izlenebilirligi
AYM diizenlemelerine uyum siirecinde sertifikalarmn bir taraftan konsolidasyonu, diger
taraftan da dijital arac ve yontemlerle izlenebilirligi, tedarik zinciri yonetiminde dikkat
edilmesi gereken konular arasinda olacaktir.
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Siirdiiriilebilir Tedarik Zincirini Doniistiiren Avrupa Yesil
Mutabakati Kapsamindaki Siirdiiriilebilirlik Diizenlemelerini
Benimsemek

Hazir giyim ve konfeksiyon sektori icin siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri olusturmak,
oncelikle AB tarafindan vyiiriirliige konulan Siirdirilebilir Eko-Tasarim Kkriterleri
dogrultusunda stratejik bir planlama yapmay1 gerektirir. Bu siirec, siirdiiriilebilir hammadde
temininden baslayarak, tirtiniin yasam dongiisiiniin sonuna kadar (geri doniistim ve bertaraf
asamalar1 dahil) siirdiiriilebilirlik ilkelerinin ve vyaklasimlarmin tedarik zincirinde
uygulanmasim icerir. Tiim bu siireclerde, alici ve tiiketici odakl izlenebilirlik perspektifi de
dikkate almarak, siirdiirtilebilirlik yaklasiminin benimsenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin iiretim siireclerimizin her asamasinda planh
adimlar atmamiz gerekmektedir. Siirdiirtilebilirlik yaklasimmin ana ekseni olan AB Eko-
tasarim Yonetmeligi kapsaminda olusturulan yeni siirdiiriilebilirlik kriterleri, bu hedeflere
ulasmada 6nemli bir rehber sunmaktadir. lgili yonetmelik, tasarlanan ve iiretilen hazir giyim
ve konfeksiyon iiriinlerini, cevresel ve sosyal etkileri minimize etmek amaciyla belirli kriterler
dogrultusunda kategorize etmeyi hedeflemektedir. Bu kriterler;

2 Uriinlerin dayaniklihg1 ve yeniden kullanilabilirligi,
Geri doniistiiriilmiis malzeme icerigi,

Su ve enerji verimliligi,

Kaynak verimliligi,

Cevresel etkiler,

Geri doniistiiriilebilirlik,

Kullanim 6mrii ve

2 TFiyat-performans

0O0000o

gibi unsurlar1 icermektedir.

Bu kriterler, hammaddenin siirdiiriilebilirligini ve elyaftan hazir giyime iiriiniin iiretim
siirecinden tiiketiciye ulasana kadar her asamada cevresel etkilerin minimize edilmesini ve
uzun Omiirlii, geri doniistiiriilebilir iriinlerin piyasaya sunulmasimin tesvik edilmesini
hedeflemektedir. Ayrica, dogru kimyasallarin kullammmiyla hem insan saghgma hem de
cevreye zarar verilmemesi saglanirken, iirtinlerin dayaniklihgi ve fiyat-performans dengesi
gibi unsurlar da goz 6niinde bulundurulmaktadir.

AB Eko-tasarmm Yonetmeligi ve ilgili diger AYM’ye uyum diizenlemelerin bir sonucu olarak,
“hammadde temini”, “tasarim ve {retim” ile “stok, lojistik ve dagitim” siireclerinde
siirdiiriilebilirlik ilkelerinin planlamaya dahil edilmesinin yani sira, iiriiniin satisindan sonra
da devam edecek sekilde dongiisellik yaklasimimmin da bir is modeli olarak benimsenmesi
beklenmektedir. Bu yaklasima, genisletilmis iiretici sorumlulugu (EPR) yaklasimi,
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satilamayan irtinlerin imhasimin yasaklanmasimma yonelik iiretici yaklasimi Ornek
gosterilebilir.

Ote yandan, tiim bu siireclerin yonetiminde raporlama ve izlenebilirlik énemli bir kosul
olarak one cikmaktadir. Genel bir cerceve sunan Eko-Tasarim Yonetmeligi'ne bagh direktifler
arasinda olan ve oniimiizdeki iki y1l icerisinde yiiriirliige girmesi beklenen Sektorel Eko-
Tasarmm Direktifi ile Dijital Uriin Pasaportu Direktifleri, ayrica piyasa gozetimi ve standartlara
iliskin direktifler, tiim tedarik zincirinin bir biitiin olarak siirdiiriilebilirlik yaklasimi ile
yeniden organizasyonunu ongormektedir.

Tedarik zinciri kosullarim etkileyecek diger one cikan AYM direktifleri olarak
asagidaki diizenlemeler ornek gosterilebilir:

2 Atk Cerceve Direktifi (Waste Framework Directive — WFD): AB’nin atik

yonetimine dair halen uygulanmakta olan 2008/98/EC sayili direktif, hazir giyim
ve tekstil iiriinlerini de kapsayacak sekilde giincellenme siirecindedir. Giincelleme
onerisi 5 Temmuz 2023 tarihinde yaymmlanan direktif cercevesinde hazir giyim ve
tekstil atiklarimn ayr1 toplatilmasi ve sonrasmda “Atik Sonu Kriterleri — End of
Waste” cercevesinde atik hiyerarsisine gore ayristirlmasi, kullamlabilecek
durumda olan atiklarmm ikinci el olarak tekrar piyasaya sunulmasimni,
kullanilamayacak durumda olanlarin ise geri doniistiiriilmesi oncelikli olmak
iizere bertaraf edilmesini ongormektedir.
Direktifin bir diger éne cikan konusu ise Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
(Extended Producer Responsibility - EPR) uygulamalarimin tedarik zincirinde
yayginlastirilmasidir. Direktifin AB Komisyonu, AB Parlamentosu ve AB Konseyi
arasindaki miizakerelerin tamamlanmasimin ardindan yiirirliige girmesi
beklenmektedir. AB iiye iilkeleri ise kendi EPR diizenlemelerini yiiriirliige
koymaya baslamis ve bu siirece Hollanda ve Fransa oncelik etmektedir.

2 Fasikiil 8°de bu konu detayh bir sekilde anlatilmaktadir.

2 Yesil Bevanlar Direktifi (Green Claims Directive): Tedarik zincirinde
yanilticl siirdiiriilebilirlik beyanlariin 6niine gecmek ve siirdiiriilebilir iirtinlerin
tanitilmasina standart getirilerek sertifikalarin uyumlastirilmas:1 amaci ile AB
Komisyonu tarafindan 22 Mart 2023 tarihinde yayimlanan Direktif, halen
miizakere asamasindadir. Yiiriirliige girmesiyle birlikte iriine yonelik ve kurumsal
olarak tedarikcilerden talep edilen sertifikalarm icerigine gore belirli ilkeleri
yvansitiyor olmasi ongoriilmektedir. Dogrulanabilir ve seffaf bilgi sunulmasi,
standartlastirma ve denetim, direktifin saghkl bir tedarik zinciri kurmada kilit bir
rol oynayacaktir. Yesil Etiketleme Direktifi ise (Green Labelling Directive), benzer
amaclara hizmet eden, ancak konuya etiket boyutu ile yaklasan bir diger direktiftir.
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Hammadde ve Dis Uriin-Hizmet Alimlarinda Tedarik
Siirecinin Degerlendirilmesi ve Tedarikci Yonetimi

Siirdiiriilebilir tekstil hammaddeleri, cevreye ve topluma minimum zarari veren, yenilenebilir
veya geri doniistiiriilmiis kaynaklardan elde edilen hammaddelerdir. Cevresel, sosyal ve
ekonomik acidan siirdiiriilebilirligi g6z oniinde bulundurarak iiretilir.

Tekstil ve hammadde sektorii, su ve enerji gibi dogal kaynaklarin 6nemli bir tiiketicisidir. Ayni
zamanda, atik ve kirliligin 6nemli bir kaynagidir. Siirdiiriilebilir tekstil hammaddeleri, tiretim
siirecinde daha az su ve enerji kullanimi, diisiik sera gazi emisyonlar1 ve toksik
kimyasallardan kacinma gibi cevre dostu 6zelliklere sahiptir. Aym1 zamanda, adil isci ticretleri,
giivenli calisma kosullar: ve cocuk isciliginin yasaklanmasi gibi etik prensiplere de uyularak
iiretilir. Bu sayede hem iireticilere hem de tedarikcilere uzun vadede karhlik ve istikrar
saglayarak ekonomik siirdiiriilebilirligi de tesvik eder.

Siirdiiriilebilir hammadde kullanimi, etkileri azaltmaya, dogal kaynaklarin korunmasina ve
sektoriin daha cevre dostu hale gelmesine de yardimei olur. Ayni zamanda markalarin imajimi
da giiclendirerek tiiketici giivenini artirir.

Siirdiiriilebilir Hammaddeler Nasil Kategorize Edilir?

Hazir giyim sektoriinde kullanilan hammaddeler, kokenlerine ve iiretim sekillerine gore iki
ana kategoriye ayrilabilir.

2 Dogal Hammaddeler
2 Yapay (Man-Made) Hammaddeler

Siirdiiriilebilir Hoammadde Secim Kriterleri Nelerdir?

Siirdiiriilebilir hammadde kullamimi, giiniimiiz tekstil sektoriinde giderek artan bir 6nem
tasimaktadir. Cevresel ve sosyal sorumluluklarim yerine getirmek ve bilincli tiiketicilerin
taleplerini karsilamak isteyen hazir giyim firmalar, hammadde seciminde titiz bir
degerlendirme siirecinden gecmelidir.

Yapay ve dogal hammaddelerin her birinin kendine 6zgii avantajlar1 ve dezavantajlari vardir.
Hangi hammaddelerin kullanilacagy, liriiniin tiiriine, kullanim amacina, biit¢ceye ve markanin
degerlerine gore degisir.
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< Bitkisel Lifler:

Dogal Hammaddeler

Pamulk,
keten, kenevir, bambu gibi
bitkilerden elde edilen
lifler

Hayvansal Lifler: Yiin,
ipek, deri gibi
hayvanlardan elde edilen
lifler

Mineraller: Pamuk gibi
bitkilerden elde edilen
seliilozdan iiretilen lifler

Pozitif Ozellikleri

Siirdiiriilebilirlik: Dogal
lifler genellikle
yenilenebilir kaynaklardan
elde edilir ve biyobozunur
ozellige sahiptir.

Konfor: Dogal lifler
genellikle sentetik liflere
kiyasla daha nefes alabilir
ve daha konforludur.
Estetik: Dogal lifler
genellikle sentetik liflere
kiyasla daha estetik ve liiks
bir goriiniime sahiptir.

Dezavantajlari

Yiiksek Maliyet: Dogal lifler

genellikle  sentetik liflere
kiyasla daha yiiksek
maliyetlidir.

Bakim: Dogal lifler sentetik
liflere kiyasla daha fazla
bakim gerektirebilir.
Cevresel Etki: Dogal liflerin
iretimi de bazi cevresel
etkilere yol acabilir.

Yapay (Man-Made)
Hammaddeler

Sentetik Lifler: Kimyasal
islemler yoluyla petrolden
veya dogal gazdan elde
edilen lifler: Polyester,
naylon, akrilik ve spandex
gibi lifler

Rejeneratif Lifler: Dogal
kaynaklardan elde edilen
hammaddelerden
kimyasal islemler yoluyla
dretilen lifler: Viskoz,
lyocell ve modal gibi lifler
Sentetik Deri: Hayvansal

derinin yerine gecen,
petrol bazh
kimyasallardan iiretilen

malzemeler

Pozitif Ozellikleri
Dayamkhlik: Sentetik
lifler  genellikle dogal
liflere kiyasla daha
dayanikli ve yirtilmaya
kars1 direnclidir.

Su Gecirmezlik: Sentetik
lifler genellikle su
gecirmez veya su tutmaz
ozellige sahiptir.

Hizhh Kuruma: Sentetik
lifler  genellikle dogal
liflere kiyasla daha hizh
kurur.

Diisiik Maliyet: Sentetik
lifler  genellikle dogal
liflere kiyasla daha diisiik
maliyetlidir.

Dezavantajlar1

Cevresel Etki: Sentetik
liflerin {iretimi ve bertarafi
onemli cevresel etkilere yol
acabilir.
Rahatsizhik: Sentetik lifler
genellikle dogal liflere kiyasla
daha az nefes alabilir ve daha
az konforlu olabilir.
Geri  Doniistiiriilebilirlik:
Sentetik liflerin geri
doniistiiriilmesi zor olabilir.
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Siirdiiriilebilir Hammadde Secim Asamalar:
2 Hedef Belirleme:

Firmanin siirdiiriilebilirlik hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin hangi hammaddelerin en
uygun oldugu belirlenmelidir. Ornegin, karbon ayak izini azaltmak, su tasarrufu yapmak veya
adil isci kosullarmi desteklemek gibi hedefler olabilir.

2 Arastrma:
Piyasada bulunan siirdiiriilebilir hammadde secenekleri arastirilmahdir.
2 Degerlendirme:

Asagidaki farkli bircok Kkriter goz o©niinde bulundurularak hammadde secenekleri
degerlendirilmelidir.

Cevresel Etki: Hammaddenin tiretimi, kullanimi ve atilmasi sirasinda cevreye olan
etkisi, ortaya cikardigi sera gaz1 miktar1 degerlendirilir. Karbon ayak izi, su kullanimi,
enerji tiiketimi, atik olusumu, geri dontistiiriilebilir olmasi, yenilenebilir kaynaklardan
elde edilmesi gibi faktorler goz oniinde bulundurulur.

Sosyal FEtki: Hammaddenin iiretim siirecinde calisanlarin haklar1 ve refahi
degerlendirilir. Adil isci kosullar1, cocuk isciliginin olmamasi, giivenli calisma ortami
gibi faktorler goz oniinde bulundurulur.

Kalite ve Performans: Hammaddenin Kkalitesi, dayamkliligi, konforu ve islevselligi
degerlendirilir.

Fiyat: Hammaddenin fiyat1 ve firmanin biitcesi goz oniinde bulundurulur.

Tedarik Zinciri: Hammaddenin tedarik zincirinin seffafhg, siirdiiriilebilirligi ve etik
olusu degerlendirilir.

2 Secim:
Tiim kriterler g6z oniinde bulundurularak en uygun hammadde secilir.
2 Takip ve Degerlendirme:

Secilen hammaddenin siirdiiriilebilirlik acisindan sagladig1 faydalar diizenli olarak takip
edilmeli ve olciilmelidir. Gerekirse, hammadde secimi tekrar gézden gecirilir.
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Hammadde ve Malzeme Seciminde Koken (Kaynak Uretici) ve
Siirdiiriilebilirlik

Hammaddelerin ve malzemelerin kokenini belirlemek, siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri
olusturmak icin cok onemlidir. Bu sayede, kullanilan hammaddelerin ve malzemelerin
kaynagini, tiretim kosullarmi ve cevresel ve sosyal etkilerini takip etmek miimkiindiir. Bu da
daha stirdiiriilebilir ve etik tiriinler iiretmek icin gerekli adimlarin atilmasini saglar.

Bu baglamda, hammadde tedariginde tedarikcinizden iiriine dair yasam dongiisii analizi
yapmasini talep edebilirsiniz. Yasam dongilisii analizi, iirtiniin hammaddelerinin
cikarilmasindan tiretim, kullanim ve nihai bertarafina kadar olan tiim asamalarmi kapsayan
bir degerlendirmedir. Bu analiz, cevresel etkileri ve enerji tiikketimini belirlemeye yardimci
olurken, ayni zamanda daha siirdiiriilebilir tedarik zincirleri olusturmak icin gerekli verileri
saglar.

Hammaddelerin Kokenini Belirlemede Yasanan Zorluklar ve Coziimler
Nelerdir?

Glinlimiiziin tekstil tedarik zincirleri oldukca karmasiktir ve bu durum, hammaddelerin ve
malzemelerin kokenini belirlemeyi zorlastirmaktadir. Karmasik tedarik zincirleri, seffaflik
eksikligi, standardizasyon eksikligi, teknolojik engeller ve veri giivenligi gibi bircok zorluk
mevcuttur. Bazi tedarikciler, hammaddelerin ve malzemelerin kokeni hakkinda bilgi verme
konusunda isteksiz olabilir veya bu bilgilere erisimi kisitlayabilir. Aym1 zamanda,
hammaddelerin ve malzemelerin kokenini belirlemek icin kullanilan yontemler ve
terminoloji standartlastirilmamistir. Bu durum, farkhh kaynaklardan gelen bilgilerin
karsilastirilmasimi zorlastirabilir.

Bu zorluklarin iistesinden gelmek icin sektoriin tiim paydaslarmin birlikte calismasi
gerekmektedir. Sektorel is birligi ile hammaddelerin ve malzemelerin kokenini belirlemeyi
kolaylastiracak standartlar ve sistemler gelistirilebilir. Blok zinciri ve yapay zeka gibi yeni
teknolojiler bu konuda 6nemli bir rol oynayabilir. Tiiketicilerin bilinclendirilmesi ve hiikiimet
politikalar1 da bu siirecte onemlidir. Bagimsiz denetimler ve seffafhgin tesvik edilmesi de
hammaddelerin ve malzemelerin kokenini belirlemeyi kolaylastiracaktir.
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Hammaddelerin ve Malzemelerin Kokenini Belirlemek icin Neler
Yapilabilir?

2 Tedarikcilerden belge talep etmek:

Tedarikcilerden hammaddelerin ve malzemelerin kaynagini, {iretim Kkosullarmi ve
sertifikalarini gosteren belgeleri talep etmek gerekir. Bu belgeler arasinda iiriinlerin belirli
siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun olarak iiretildigini gosteren GOTS (Global Organic Textile
Standard), OEKO-TEX® gibi uluslararasi kabul gérmiis sertifikalar veya Fairtrade, Rainforest
Alliance gibi siirdiiriilebilirlik sertifikalar1 yer alabilir. Bu sertifikalar, iirtinlerin kokeni
hakkinda bilgi vermeyebilir, ancak iiriinlerin belirli standartlara uygun olarak iiretildigini
garanti eder.

2 Tedarikci denetimleri yapmak:

Tedarikcilerin iiretim tesislerini ziyaret ederek iiretim kosullarmi ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalarmi gozlemlemek onemlidir. Bu denetimler sirasinda, tedarikcilerin calisma
ortamlar1, isci giivenligi ve cevresel etki gibi konular degerlendirilmelidir. Bu bilgiler,
firmalarin bilincli tedarikci secimleri yapmasima ve etik olmayan tedarikcilerle olan
iliskilerini sonlandirmasina yardimer olabilir. Uciincii taraf denetimleri de istenebilir.

2 izlenebilirlik sistemleri kullanmak:

Hammaddelerin ve malzemelerin kokenini takip edebilen izlenebilirlik sistemleri kullanmak
onemlidir. Bu sistemler sayesinde, hammaddelerin hangi tarlalardan veya ormanlardan
geldigi, hangi isletmelerde islendigi ve hangi {iriinlerde kullamldig: takip edilebilir.

Hazir Giyim Sektoriinde Tedarikci Secimi ve Degerlendirme

Tedarikci secimi ve degerlendirme, siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri olusturmak icin kritik
onem tasimaktadir. Bu degerlendirme, firmalara tedarikcilerinin cevresel ve sosyal
sorumluluklarma dair net bir bakis acis1 sunarak bilincli karar vermelerine yardimec olur.
Dogru tedarikcilerle calismak, iiriin kalitesini, tiretim maliyetlerini ve cevresel ve sosyal
sorumlulugu dogrudan etkileyebilir.

Kullanilacak tedarik¢i degerlendirme yontemi, firmanm biiyiikliigiine, sektoriine ve risk
profiline gore degisir. Kiiciik firmalar icin anketler ve site ziyaretleri yeterli olabilirken, biiytik
firmalar icin daha kapsamli denetimler ve performans gostergeleri kullanimi gerekebilir.
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Tedarikci Secimi ve Degerlendirme Siireci Nasil ilerler?

2 Tihtiyaclarin Belirlenmesi:

Uriin veya hizmet icin gerekli hammaddelerin, malzemelerin veya hizmetlerin tiirii ve miktari
belirlenmelidir. Kalite, fiyat, teslimat siiresi gibi kritik kriterler tammmlanir. Siirdiiriilebilirlik,
etik ticaret gibi sosyal ve cevresel sorumluluk kriterleri belirlenmelidir.

2 Potansiyel Tedarikcilerin Arastirilmasi:

Sektordeki tedarikciler arastirilmali ve bir liste olusturulmahdir. Web siteleri, fuarlar,
sektorel yaymlar gibi kaynaklardan bilgi edinilebilir. Mevcut miisterilerin yorumlar1 ve
tavsiyeleri alinabilir.

2 Kriterlerin Olusturulmasi:
Hedeflere gore tedarikcilerin degerlendirilecegi kriterler olusturulur.
2 Tedarikci Degerlendirme:

Potansiyel tedarikcilere anketler, formlar veya talep mektuplar: gonderilmelidir. Uretim
tesisleri, depolar ve ofisler ziyaret edilmelidir. Tedarikcilerin finansal durumu, iiretim
kapasitesi, kalite kontrol sistemleri gibi konularda bilgi edinilmelidir. Siirdiiriilebilirlik
uygulamalari ve etik ticaret prensiplerine uyumluluk degerlendirilmelidir.

2 Sonuclarin Degerlendirilmesi:
Degerlendirme sonuclar1 analiz edilir ve gerekli iyilestirmeler icin planlar yapilir.
2 izleme ve Takip:

Tedarikcilerin siirdiiriilebilirlik performansi diizenli olarak izlenir ve takip edilir.

Tedarikci Degerlendirme Yontemleri Nelerdir?
> Anketler:

Anketler, tedarikcilerin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 hakkinda genel bir bilgi edinmek icin
en kolay ve hizl yontemlerden biridir. Cevresel yonetim sistemleri, enerji ve su kullanimi, atik
yonetimi, isci haklari ve etik ticaret gibi konularda sorular icerebilir. Cevrimici veya yiiz yiize
yapilabilir.

2 Site Ziyaretleri:

Tedarikcilerin stirdiiriilebilirlik uygulamalarim yerinde gozlemlemek icin énemli bir firsat
sunar. Ziyaretler sirasinda iiretim tesisleri, isci konaklama alanlar1 ve cevresel etkileri



degerlendirilebilir. Site ziyaretleri, anketlerde toplanamayan daha detaylh bilgiler
edinilmesine yardimci olur.

2 Denetimler:

Denetimler, tedarikcilerin siirdiiriilebilirlik standartlarma uyumlulugunu bagimsiz bir
kurulus tarafindan degerlendirmek icin kullamilir. Denetimler, uluslararas1 standartlara
(ornegin GOTS, OEKO-TEX®) gore veya firmanin kendi Kriterlerine gore yapilabilir.
Denetimler sonucunda tedarikcilere rapor sunulur ve gerekli iyilestirmeler icin onerilerde
bulunulur.

2 Uciincii taraf sertifikalar:

Tedarikcilerin GOTS, OEKO-TEX® gibi uluslararasi stirdiiriilebilirlik sertifikalarma sahip
olmasi degerlendirilebilir.

2 Performans gostergeleri:

Tedarikcilerin enerji ve su kullanimi, atik yonetimi, isci kazasi istatistikleri gibi performans
gostergeleri analiz edilebilir.

2 Paydas geri bildirimleri:

Miisteriler, calisanlar ve sivil toplum kuruluslar: gibi paydaslardan gelen geri bildirimler de
tedarikci degerlendirme siirecinde kullamilabilir.
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Uretim, Stok, Lojistik ve Dagitimin Yeniden Organizasyonu

Siirdiiriilebilirlik hazir giyim sektorii icin tedarikte siirdiiriilebilirlik ilkelerinin ve
yaklasimlarimin benimsenmesinin yani sira, tiim liretim asamalarinda, stok yonetiminde ve
lojistik & dagitim siireclerinde de ayni yaklasimin benimsenmesini ve uygulanmasini
gerektirir.

Siirdiiriilebilir iiretim, 0zet olarak cevreye en az etki birakarak {iretim faaliyetinin
gerceklestirilmesi, iiretimin cevresel acidan verimli kilinmasi icin gereken onlemlerin
alimmasi ve destekleyici is modelleri ile siirdiiriilebilir iiretim ve stok yonetiminin hayata
gecirilmesidir.

2 Fasikiil 8°’de bu konu detayh bir sekilde anlatilmaktadir.

Siirdiiriilebilir lojistik ise, hazir giyim sektoriinde cevresel ve sosyal etkileri en aza indiren,
ekonomik avantajlar saglayan lojistik uygulamalar1 anlamina gelir. Bu, tedarik zincirinin tiim
asamalarinda kaynaklarm verimli kullanmmm, atik azaltma, sera gazi emisyonlariin
diisiiriilmesi ve adil isc¢i kosullariin saglanmasi gibi prensipleri icerir.

Siirdiiriilebilir lojistik, cevresel ve sosyal etkilerini en aza indirirken ayni zamanda verimli ve
gilivenilir bir tedarik zinciri olusturmay1 amaclayan bir lojistik yonetim yaklasimidir. Diger
yandan daha verimli lojistik operasyonlar1 sayesinde, yakit ve tasima masraflarinda tasarruf
saglayarak maliyetler diistiriilebilir. Siirdiiriilebilir lojistik uygulamalari, tedarik zinciri
kesintilerine ve gecikmelere Kkarsi direnci artirirken, marka imajmi ve itibarim da
gelistirmeye yardimeci olabilir. Firmalar siirdiiriilebilir lojistik uygulamalariyla tedarik
zincirindeki riskleri azaltabilir. Ornegin, firmalar, dogal afetlerden veya politik
istikrarsizliktan daha az etkilenen lojistik rotalari secebilir.

Siirdiiriilebilir Lojistik Uygulamalar1 Nelerdir?
Tasima

2 Naklive rotalarimin optimizasyonu: Daha Kisa ve daha az yakit tiiketen rotalar
secilerek karbondioksit emisyonlar1 azaltilabilir.

2 Farkh tasima modlarmm kullanimi: Miimkiin oldugunca denizyolu ve demiryolu gibi
daha az emisyonlu tasima modlari tercih edilmelidir.

> Elektrikli ve hibrit araclarin kullanimu: Filoda elektrikli ve hibrit araclarm oram
artirilarak karbondioksit emisyonlar: azaltilabilir.

2 Bos kamyon seferlerinin azaltilmas:: Yik birlestirme ve dagitim optimizasyonu gibi
yontemlerle bos kamyon seferleri azaltilabilir.
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Depolama

2 Enerji tasarruflu depolama sistemleri: LED aydinlatma, enerji tasarruflu cihazlar ve
151 yalitimu gibi uygulamalarla depolama tesislerinde enerji tasarrufu saglanabilir.

2 Atk yonetimi: Depolama tesislerinde atik ayristirma ve geri doniistiirme programlari
uygulanmahdir.

2 Stok vometimi: Stok seviyelerinin optimize edilmesiyle atik ve stok fazlaliklar:
azaltilabilir.

Ambalajlama

2 Geri doniistiiriilebilir ve siirdiiriilebilir ambalaj malzemelerinin kullanim: Karton,
kagit ve geri doniistiiriilmiis plastik gibi malzemelerden {iretilen ambalajlar tercih
edilmelidir.

2 Ambalaj miktarvmun azaltilmasi: Daha az ambalaj malzemesi kullanimi ve iiriinlerin
sikica paketlenmesiyle ambalaj atiklar1 azaltilabilir.

2 Tek kullamembk ambalajlarin kullamilmamas:: Tek kullammlik ambalajlar yerine
tekrar kullanilabilir veya geri doniistiiriilebilir ambalajlar tercih edilmelidir.

Tedarik Zinciri

> Yerel tedarikcilerle is birligi: Yerel tedarikcilerle is birligi yapmak, nakliye
mesafelerini ve karbondioksit emisyonlarim azaltabilir.

2 Tedarikcilerin  siirdiiriilebilirlik  standartlarina  uvmalarimin  saglanmasi:
Tedarikcilerden cevresel ve sosyal sorumluluk standartlarma uymalar1 talep
edilmelidir.

2 Seffaf ve izlenebilir bir tedarik zinciri olusturulmasi: Tedarik zincirinin tiim
asamalarmin seffaf olmasi ve izlenebilir olmasi siirdiirtilebilirligi artirir.

Teknoloji

2 Naklive optimizasyon yazihimu: Nakliye rotalarimi optimize etmek ve bos kamyon
seferlerini azaltmak icin nakliye optimizasyon yazilimi kullamlabilir.

2 Yapay zeka: Yapay zeka, talep tahmini, stok yonetimi ve nakliye optimizasyonu gibi
alanlarda kullanilabilir.

2 Blok zinciri: Tedarik zincirinde seffafhg ve izlenebilirligi artirmak icin blok zinciri
kullanilabilir.

2 Nesnelerin interneti (IoT): 1.ojistik operasyonlarinda gercek zamanli veri toplamak ve
analiz etmek icin IoT kullanilabilir



iy HKiB o TER

Siirdiiriilebilir Lojistik Firmasi Secim Kriterleri Nelerdir?

Firmamn siirdiiriilebilirlik konusundaki taahhiitleri:

2 Firmann siirdiiriilebilirlik politikasimi ve hedeflerini inceleyin.
2 Firma, karbon emisyonlarimi azaltmak, kaynaklar: korumak ve isci haklarmi
gozetmek icin ne gibi adimlar atiyor?

Firmanin deneyimi:

2 Firmann siirdiiriilebilir lojistik alamindaki deneyimini ve referanslarim inceleyin.
2 Firma, farkh sektorlerde ve farkli boyutlarda firmalarla calismis mi?

Firmanin sundugu hizmetler:

2 Firmanin hangi siirdiirtilebilir lojistik hizmetlerini sundugunu inceleyin.
2 Firma, karbon ayak izinizi hesaplama, enerji tasarruflu tasima secenekleri sunma ve
atik yonetimi hizmetleri verme gibi hizmetler sunuyor mu?

Firmann fiyatlar:

2 Farklh firmalarin fiyatlarim karsilastirin ve stirdiiriilebilir lojistik hizmetini en uygun
fiyata sunan firmayi secin.

Siirdiiriilebilir Lojistige Gecis Nasil Saglanir?
Mevcut Durumun Degerlendirilmesi:

2 Mevcut lojistik operasyonlarin cevresel ve sosyal etkisi analiz edilmelidir.

2 Karbon ayak izi, atik iiretimi, su kullanimi ve enerji tiiketimi gibi olciitler
belirlenmelidir.

2 Tedarik zinciri haritalanmal ve siirdiiriilebilirlik acisindan riskli veya zayif yonler
belirlenmelidir.

Hedeflerin Belirlenmesi:

2 Karbon ayak izini azaltma, atik iiretimini sifira indirme, su tasarrufu ve enerji
verimliligi gibi somut ve olciilebilir hedefler belirlenmelidir.
2 Hedeflere ulasmak icin bir zaman cizelgesi olusturulmahdir.

Strateji Olusturma:

2 Hedeflere ulasmak icin hangi adimlarin atilmasi gerektigi belirlenmelidir.
2 Siirdiirtilebilir lojistik uygulamalar1 ve teknolojileri arastirilip ve degerlendirilmelidir.
2 Tedarikcilerle is birligi planlanmalidir.
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Uygulama:

2 Secilen siirdiiriilebilir lojistik uygulamalar1 ve teknolojileri hayata gecirilmelidir.
2 (Calisanlar egitilmeli ve bilinclendirilmelidir.
2 Tedarikcilerle siirdiiriilebilirlik standartlar1 paylasiimali ve uymalar: saglanmalidir.

izleme ve Degerlendirme:

2 Siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarimin etkinligi izlenmeli ve degerlendirilmelidir.
2 Gerekirse hedefler ve stratejiler gozden gecirilmeli ve giincellenmelidir.
< llerleme raporlar: hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimahdir.

Hazir Giyim Sektoriinde Sertifikalarin ve Belgelerin
izlenebilirligi

Hazir giyim sektoriinde sertifikalari ve belgelerin izlenebilirligi, stirdiiriilebilir bir tedarik
zinciri olusturarak seffaflik, tiiketici giiveni ve yasal uygunluk saglamak icin 6nemli bir
adimdir. Bu sayede, kullanilan hammaddelerin ve malzemelerin kaynagini, iiretim kosullarmi
ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi alici, tiiketici ve diger paydaslara seffaf bir sekilde
aktarmak ve dogrulatmak miimkiindiir.

Eko-Tasarim Yonetmeligi ile uygulamaya konulmasi planlanan dijital {irin pasaportunun ana
islevi, hammaddeden nihai iiriine, hatta tiiketici sonrasi atik hale geldikten sonra dahi tiriiniin
izlenebilir olmasmi hedeflemektedir. Bu izlenebilirlik, iretici beyaninin yam sira esas olarak
sertifikalar ile miimkiin olmaktadir.

AYM kapsamindaki siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri tamamlandiginda, bir taraftan kurumsal
sertifikasyonlarda sadelesme ve odaklanma beklenirken, diger taraftan ise yeni siirdiiriilebilir
ve dongiisel tedarik zinciri is modellerine uygun sertifikalarin ortaya cikmasi soz konusu
olacaktir. Ote vyandan, dijitallesmeye dayanan izlenebilirlik modellerinin bu siirecte
sertifikalarin gerek temini gerekse beyam esnasinda iireticilerin mutlaka basvuracaklar:
temel arac haline gelecegi degerlendirilmektedir.

Sertifikalarin ve Belgelerin izlenebilirligi Nasil Saglanir?

Elektronik Veritabanlar1 Kullanmak:
Sertifikalarin ve belgelerin elektronik bir veritabaninda kaydedilmesi ve izlenmesi, bu
bilgilere erisimi kolaylastirir ve giincel tutulmasini saglar.



OR Kodlar1 Kullanmak:

Uriinlere veya ambalajlarina basilmis QR kodlar, tiiketicilerin iiriiniin kokeni hakkinda bilgi
edinmelerine olanak tanir. QR kodlari, tarandiginda web sitelerine veya mobil uygulamalara
yonlendirilir ve iirliniin nereden geldigini, hangi kosullarda iiretildigini ve hangi standartlara
uydugunu gosteren bilgiler sunar.

Blockchain Teknolojisini Kullanmak:

Blockchain teknolojisi, her bir hammadde veya malzemeye bir dijital kimlik saglayarak,
hammaddelerin ve malzemelerin tedarik zincirindeki her asamada takip edilmesini saglayan
seffaf ve giivenli bir sistemdir. Her {iriin, iiretimden itibaren satisa kadar her adimi kaydeden
benzersiz bir kimlik numarasima sahiptir. Bu kimligin tiim tedarik zinciri boyunca takip
edilmesini ve sahteciligin 6nlenmesini saglar.

RFID Etiketleri:

RFID etiketleri, iiriinlere veya ambalajlarina yerlestirilen ve radyo dalgalar1 kullanarak
okunan elektronik cihazlardir. RFID etiketleri, {iriiniin kokeni, {iretim tarihi ve diger bilgiler
gibi verileri depolayabilir ve bu bilgiler, 6zel okuyucular tarafindan okunabilir.



